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Lahtekohad

Eesti Infotehnoloogia Kolledz (edaspidi IT Kolledz, Kolledz vo6i EIK) on Hariduse
Infotehnoloogia Sihtasutuse (edaspidi HITSA) poolt loodud ning hallatav eradiguslik
rakenduskorgkool, mis alustas oma tegevust 1.septembril aastal 2000.
IT KolledZ lahtub oma tegevuste kavandamisel:
1. korgharidusstandardist, rakenduskorgkooli seadusest, erakooli seadusest ja teistest
riiklikest normdokumentidest, IT Kolledzi pohikirjast ning muudest sisedokumentidest;
2. Euroopa ja Eesti kdrgharidust mojutavatest arengutest, strateegiatest ja kokkulepetest;
HITSA ja IKT valdkonna strateegiatest.
4. institutsionaalse akrediteerimise ja 6ppekavagrupi kvaliteedihindamise hinnangutest.
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IT Kolledzi liikkmeskonda kuulub 2014 aasta 10.novembri seisuga 921 6ppurit, 13 korralist
oppejoudu, rektor, oppeosakond ja valdkondade juhid. Tugifunktsioone (raamatupidamine,
juriidiline noustamine, personalit6d, IT, haldus jm) osutab IT Kolledzile HITSA. Korralistele
oppejoududele lisaks on oppetoosse kaasatud Oppeaastas keskmiselt 40 kiilalisGppejoudu,
kelle hulgas on nii iilikoolide dppejoude kui ka oma valdkonna professionaale ettevotetest ja
avalikust sektorist.

IT Kolledz kaasab oma juhtimistegevusse ja erinevatesse otsustuskogudesse asjakohaste
padevustega tootajaid, iliopilasi labi ilidpilasesinduse ja vilistlasi labi vilistlaskogu.

Missioon

IT Kolledzi missiooniks on toetada Eesti Uhiskonna jatkusuutlikku arengut, pakkudes
rahvusvaheliselt tunnustatud info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alast rakenduslikku
korgharidust.

Visioon

Aastal 2020 on IT Kolledz rahvusvaheliselt tunnustatud innovaatiline, infolihiskonna arengut
toetav  korgkool, mis pakub info- ja kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas
rakenduskorgharidust, taiendus- ja imberdpet ning teostab rakendusuuringuid.

Pohivaartused

E - ettevotlik

Kolledzi liikmeskond vaartustab ettevotlikkust, on teadlik ettevotlusega seonduvast ja avatud
uutele ideedele osates margata voimalusi tegutsemiseks ja anallilisida ideede teostatavust
lahtuvalt huvigruppide (IKT sektor jt) vajadustest.

| — isikuparane
Kolledzi liikmeskond vaartustab organisatsiooni ja oma loomingu isikupdra, on oma
eesmarkides veendunud ja julgeb vajadusel eristuda.

K — koostodaldis
Kolledzi liikmeskond hoiab ennast kursis valdkonna arenguga, kaasates erinevaid huvigruppe
uute ideede rakendamisse ja vaartustab parimate praktikute kogemusi.



KolledZi konkurentsieelisteks on:

e fokuseeritus informaatika ja infotehnoloogia 6ppekavagrupile;

e crialased suhtevorgustikud ja head kontaktid tooandjatega, sealhulgas tooandjate
kaasamine arendustegevustesse ja Kolledzi toimimisse;
Iopetajate praktilised oskused t66jouturul erialase 166 leidmiseks;
uliopilaste kaasatus Kolledzi juhtimis- ja arendusprotsessidesse ning otsesuhtluse
suur osakaal;

e kaasaegne taristu ja arendusplatvormide (Microsoft Windows/Linux/Apple 0OS X)
paljusus;
voimekas akadeemiline personal sh parimate praktikute kaasamine;
oppevormide paljusus (paeva- 6htu ja kaugope).

Perioodil 2015 - 2020 on Kolledzi pohifookusteks vastavus todandjate ootustele ja
oppetegevuse rahvusvahelistumine. Pohifookuste seotusest visiooni, missiooni ja
eesmarkidega annab iilevaate joonis 1.
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Toetada Eesti Uhiskonna jatkusuutlikku arengut pakkudes rahvusvaheliselt tunnustatud
rakenduslikku IKT alast rakenduslikku korgharidust

Joonis 1. Kolledzi fookused ja eesmargid

Pohifookuseid toetab teadus-arendus ja innovatsioonitegevus (edaspidi TAl) ja strateegilised
eesmargid.



Valiskeskkonna mojud

Kaesoleva arengukava koostamisel on lisaks EIK senise tegevuse tulemustele arvestatud
arengukava perioodiga kattuvate riiklike (sh valdkondlike) strateegiate ja arengukavade
eesmarkide ja suunistega, mis on sdnastatud Haridus- ja Teadusministeeriumi arengukavas
,Tark ja tegus rahvas”.

EIK oppet6o toimub informaatika ja infotehnoloogia dppekavagrupis, mistottu on arengu
planeerimisel oluliseks raamistikuks Eesti infolihiskonna arengukava 2020, mille kohaselt on
kompetentse ja innovaatilise IKT-sektori olemasolu majanduse arengu seisukohast oluline
ning Uihe eesmargina on satestatud, et aastal 2020 to6tab Eesti IKT sektoris 2013. aastaga
vorreldes poole rohkem inimesi. Selline t66turu arengu prognoos viitab selgele vajadusele
jatkata IT spetsialistide ettevalmistamist optimaalses mahus integreerides opinguid
korgkoolis tookeskkonnas toimuvaga. Innovatsiooni toetavad lisaks erinevad koost66vormid
ettevotetega, sh ettevotjate kaasamine, taristu ihiskasutus jm.

Elukestva Oppe strateegia 2020 eesmarki luua kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste
valikutega ning t66turu arenguvajadusi arvestavad dppimisvéimalused, suurendada erialase
kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates vanuseriihmades ja regioonides toetab EIK eeskatt
oppekorralduslike  meetmetega, sailitades erinevad Oppevormid ja  arendades
virtuaalkeskkonna pohiseid oppemeetodeid, pakkudes seelabi Gppimisvdimalusi erinevatele
sihtgruppidele asjakohaste ja tddmaailma vajadustele ning arengusuundadele vastavate
oppekavade alusel. Muutunud o&pikasitlusele viidatakse ka Haridus- ja Teadusministeeriumi
arengukavas (aastateks 2015 - 2018) ,Tark ja tegus rahvas“. Samuti seostub selle
arengukavaga elukestva Oppe voimaluste ja td0maailma vajaduste vastavuse tagamine.
Oppekavade (sh tdiendus- ja limberdppe Oppekavade) arendamisel arvestatakse Eesti
kiiberjulgeoleku strateegiat aastateks 2014-2017, mille kohaselt on hadavajalik Gihiskonna IKT
alaste teadmiste tdstmine ning vastava hariduse ja teadustoo koordineeritud arendamine.

Pohifookused

Kolledzil on jargneval arengukava perioodil kaks pdhifookust mis on mélemad tihedalt seotud
teadus-arendustegevusega.

Tooandjate jaoks hinnatud oppeasutus



2013 aasta IKT kompetentsidega t66j6u hetkeseisu ja vajaduste kaardistamise alusel' on
tooandjate ootus eelkdige lldpadevusi toetav ja erialaoskusi arendav IKT alaste padevuste
ope, kus oluline rohuasetus on iseseisva Oppimise toetamisel. Perioodil aastani 2020
omandab iiha suuremat tahtsust valdkondade vaheline koostdd, nii IKT alaste padevustega
tootajate taiendusope kui ka erineva eelneva ettevalmistusega tootajate IKT alaste oskuste
arendamine. To0andjate vajadustele vastamine eeldab ka praktika tahtsustamist 6ppekavas
ning selle paremat seostamist teoreetilise 6ppega.

Oppetegevuse rahvusvahelistumine

IKT sektori ettevotted tegutsevad suures osas rahvusvahelistel turgudel, seega on oluline
voimaldada liopilastele  kogemusi rahvusvahelises meeskonnas ja erinevates
kultuuriruumides Oppimiseks ja tootamiseks. Rahvusvahelistumine eeldab ingliskeelse
oppekava rakendamist Kolledzis. Oppetdd mitmekesistamiseks on Kolledzisse kaasatud
aastaks 2020 valisiilidpilasi ja -Oppejoudude, kellega koostoos rakendatakse uuenduslikke
ideid ja meetodeid ning laiendatakse voorkeeles pakutavate dppeainete hulka. Valisoppejoud
on oluliseks abiks rahvusvaheliste suhete arendamisel ning vélistudengite motiveerimisel
Kolledzisse 6ppima asumisel.

Strateegilised eesmargid

Arengukava visiooni saavutamiseks on sonastatud kolm strateegilist eesmarki, mis lahtuvad
strateegilistest fookustest, st koik strateegilised eesmargid on seotud té6andjate ootuste ja
rahvusvahelistumise aspektidega.

1. Avatusel pdhinev innovatsioon — avatus tdhendab eesmargiparast sisemiste ja
vdliste teadmiste kasutamist Kolledzi arengus, erinevate huvigruppide kaasamist
oppekavaarendusse (sh nutikad spetsialiseerumised) nii taseme kui ka taiendusoppes
ja uudsete lahenemiste rakendamist tuginedes parimatele kogemustele.

! Eesti IKT kompetentsidega t66jéu hetkeseisu ja vajaduse kaardistamine -
http://www.itl.ee/?0p=body&id=315
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Joonis 2. Avatusel pohineva innovatsiooni lahtekohad

Kriitilised edutegurid

tooandjate ootustele vastavuse tagab huvigruppide kaasamine arendustegevustesse (sh
Oppekavaarendus, taristu kaasajastamine), kolledzi |opetamise efektiivsus (t66jouturule
joudmise kiirus), limberoppe véimalus todtajatele, st koolitusvaldkondade laienemine
vastavalt IKT sektori arengutele ja vajadustele. Avatus seondub rahvusvahelistumise ja IKT
sektorile omase multikultuurse keskkonna loomisega.

Indikaatorid:

tooandjate rahulolu naitab 6ppekavaarenduse protsessi toimimist ja 6ppekavade elluviimise
tulemuslikkust. T66andjate rahulolu valjendav indikaator on rahulolu praktikantidega, mida
kogutakse iga Ulidpilase kohta praktikaperioodi |I6ppedes;

vilistlaste rahulolu - naitab Oppeprotsessi tulemuslikkust. Vilistlaste rahulolu hinnang
kogutakse vilistlaskiisitlusega igal aastal eelmise 6ppeaasta vilistlastelt;

rahulolu tdiendusoppega - kiire areng IKT sektoris nouab pidevat imberéppe voimalust, mida
moodame tdiendusoppes osalejate profiili kaudu (vilistlased tdiendusoppes, teiste erialade
esindajad jne);

ettevotlikkus — ettevotlusoppe integreeritus dppeprotsessi (hoiaku kujundamine). Indikaatorit
moodetakse vilistlaskiisitlusega ja Uliopilaste tagasisidekiisitlusega (idufirmade asutamine
jm);

TAl - naitab tootajate ja Ulidpilaste osalemist teadus- arendus innovatsiooni alastes
tegevustes ning seda hinnatakse loodud prototiiliplahenduste, analiiliside, sh
arendustegevuste tulemuste ning klubilises tegevuses osalemise kaudu. Indikaatoriks on
tliopilaste osakaal (robootikaklubi, meediaklubi, Eneta jne).



2. Motiveeritud liikkmeskond - motiveeritud (liopilased, Oppejoud, toodtajad.
Opetamispidevuse arendamine muuhulgas I4bi rahvusvahelise kogemuse. Oppija
individuaalset arengut toetava, Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendava
opikasituse rakendamist toetab EIK professionaalne tddtajaskond, mille

jatkusuutlikkus tagatakse varbamis- ja koolitustegevusega.

Kriitilised edutegurid
kaasaegne opikeskkond, mis voimaldab innovaatiliste 6ppemeetodite kasutamist, tootajate
pidev areng, valisiiliopilaste kaasamine Kolledzi likmeskonda.

Indikaatorid:

konkurss oppekohale - konkurss sisseastumisel (taotlejate arv Oppekoha kohta),
mainekujundus, meediakajastused;

valjalangevus - ilidpilaste valjalangevuse vahendamine aitab kaasa spetsialistide jdudmisele
toojouturule. Tegevused mida rakendatakse valjalangevuse vahendamiseks (tuutorlus jm) on
kvalitatiivseteks naitajateks arengukavas. Valjalangevust kui indikaatorit moodetakse nii kogu
Uliopilaskonna kohta kui ka eraldi esmakursuslaste kohta. Arengukava indikaatorina
kasitletakse valjalangevuse vahenemist;

mobiilsus (kiilalisope) tagab nii 6ppejoududele kui ka iliopilastele osalemise multikultuursetes
projektides ja keskkondades. Indikaatorina saab analiilisida nii 6ppejoudude kui ka dliopilaste
mobiilsust protsentuaalselt oppeaastas;

publikatsioonid — nii Oppejoudude, tootajate kui ka Ulidpilaste publikatsioonid tagavad
Kolledzi arendus- ja innovatsioonialase tegevuse laiema tuntuse. Indikaatorina moddetakse
publikatsioonide arvu Eesti teaduse infosiisteemi publikatsioonide koikide kategooriate
I6ikes.

3. Partnerlus - koostod eeldab teadlikult juhitud partnerlussuhteid, st juhtimisprintsiipi,
mille kohaselt Kolledzile oluliste huvigruppidega on loodud usaldusel, teadmiste
vahetamisel ja integratsioonil pohinevad vastastikku kasulikud partnerlussuhted nii
organisatsiooni kui ka Uksikisiku tasandil. Oluline on erinevate partnerite panus
mitmetesse tegevustesse



To6andjad,
praktika-
partnerid

Oskusteave,

koostoo '.I'oetaj.ad .
partnerkooli- itlpe el
e programmld

. jms)

valispartnerid

Joonis 3. Kolledzi partnerlussuhete kaardistus

Kriitilised edutegurid

partnerlussuhete labipaistvam juhtimine ja selle kommunikatsioon lilkkmeskonnale,
mainekujundus, koostdd partneritega erinevates valdkondades nagu taiendus- ja imberdpe,
praktika jm.

Indikaatorid:

partnerid - maaratleda tegevused partnerite leidmisel, partnerite profiil ja vastastikku kasulikud
tegevused. Oluline on partnerlussuhete aktiivsus. Indikaatoriks on kuulumine liitudesse ja
organisatsioonidesse (sh rahvusvahelised), koostédosidemete loomine partneritega;

TAI- indikaatoriks on projektides osalemine ja koostd06.

Kokkuvote

IT Kolledzi arengukava on strateegiline dokument, mis maaratleb arengusuunad ja prioriteedid
aastateks 2015 — 2020. Arengukava lahutamatuks osaks on tegevuskava ja pohieesmarkidega
seonduvad indikaatorid mille saavutamist hinnatakse iga-aastaselt ja pohjendatud vajadusel
korrigeeritakse sihttulemusi.

Lisaks arengukavas satestatud indikaatoritele kogub korgkool juhtimisotsuste tegemiseks
regulaarselt ka jargmisi olulisi statistilisi naitajaid:



eelneva kérgharidusega dppima asunute arv (% sisseastujatest);

oppurite profiil (jaotumine dppevormiti, 5ppekavati, koormuse alusel jm);

vilistlaste arv;

stipendiumite arv ja maht 6ppeaastas;

taiendus- ja imberoppes osalejate arv ning profiil, kursuste arv aastas;

Kolledzile loodud prototiiliplahendused, arendustegevuste pideva kaardistuse
protsessi toimimine;

aktiivsed partnerlussuhted ja nende juhtimise protsessi toimimine;

uliopilaste osalemine klubilises tegevuses (robootika, meediaklubi, sport jms),
osalemisaktiivsus (aktiivsete iliopilaste osakaal iliopilastest);

meediamonitooring;

personali profiil (vanuseline, kvalifikatsiooni alusel jm kaasa arvatud kiilalisoppejéud);
liikmeskonna rahulolu (t66tajate rahulolu erinevates aspektides ja tlidpilaste rahulolu
ainekursuste ja opikeskkonnaga, vilistlaste rahulolukiisitlused ja vajadusel veel
taiendavad uuringud).



Indikaatorid

Eesmark: tooandja jaoks hinnatud oppeasutus

Indikaator Moodik 2014 2020
Konkurss Konkurss  Oppekohale  paeva- ja 4,26 4,0
oppekohale ohtudppes
Konkurss oppekohale kaugdppes 458 4,5
Oppurite arv Oppurite arv 10.novembri seisuga 921 1000
Ulidpilaste Vastavalt HTM metoodikale leitud 22,32 3,5%
valjalangevuse tliopilaste lldise valjalangevuse (%-des
vahenemine tliopilastest)  vahenemine  perioodi
[6puks
Vastavalt HTM metoodikale leitud 328 4%
esmakursuslaste valjalangevuse (%-des
sisseastujatest) vahenemine perioodi
[6puks
Tooandjate rahulolu | rahulolu  5-pallisel skaalal praktika 4,65% 47
praktikantidega juhendajatelt 6ppeaastas
Lopetanute arv Arv Oppeaastas 76 90
Lopetamise Nominaalse oppeajaga IOopetajate 29 30
efektiivsus osakaal (protsentides Iopetajatest)
Lopetajate Vilistlaste kuulumine ettevotte omanike 18,8 20
ettevotlikkus® ringi (protsentides Iopetajatest)
Publikatsioonid Publikatsioonide arv 0Oppejou kohta 0,3 1,0
(taistovaja arvestuses)
Taiendus- ja Umber- | Kalendriaasta I6pus tuh eurodes 74 80
oppe kaive
Eesmark: oppetegevuse rahvusvahelistumine
Oppurite mobiilsus Valiskorgkooli oppima suundunud ja 09 2
kolledzisse  tulnud  lidpilaste %
oppurkonnast
Oppejoudude % taistoOaja arvestuses 25 30
mobiilsus
Valisiiliopilased Vilisiliopilaste osakaal (protsentides) 0 50

rahvusvahelise oppekava iliopilastest

% Uldise véljalangevuse baasnaitaja

® Esmakursuslaste valjalangevuse baasnaitaja
* 2013/2014 8ppeaasta alusel

®> Andmed 2013 aasta vilistlaste kohta
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